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 الأسئلة

 الحل النموذجي

ما ھي مبررات اعتماد إستراتیجیات النمو وفیما تتمثل، و متى یتم اللجوء إلى إستراتیجیات الانكماش

 )ن0.5(صناعة ذات تقلبات حادة،تحقیق دیمومة و بقاء المؤسسة التي تعمل في 

 )ن0.5(الاستفادة من وفرات الحجم و ذلك بالبیع بأحجام كبیرة،

 )ن0.5(الاستفادة من الفروقات الجغرافیة و الاستفادة من الوفرات المترتبة عن التعلم والخبرة

 )ن1(

  :یتم اللجوء إلیھا عندما

 )ن0.5(تعاني المؤسسة من الضغوط التنافسیة و الظروف الاقتصادیة  المتقلبة،

 )ن0.5(رغبة المؤسسة في الحصول على فرص بدیلة،

 )ن0.5

  )ن4.5(؟ فیما تتمثل أقسام ھیكل الصناعة و ما ھي الجھات التي تؤثر فیھ

  )ن2( .الاحتكار، احتكار القلة، المنافسة الاحتكاریة و المنافسة التامة

(  

  )ن6(؟ما الذي تسعى إلى تحقیقھ و كیف یتم ذلكالإستراتیجیات التنافسیة و

  )ن1( الأعمال

  :، من خلال اختیار إما

  )ن2( )تكالیف أو بالتمیز
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ما ھي مبررات اعتماد إستراتیجیات النمو وفیما تتمثل، و متى یتم اللجوء إلى إستراتیجیات الانكماش .1

 :مبررات إستراتیجیة النمو

تحقیق دیمومة و بقاء المؤسسة التي تعمل في  -

الاستفادة من وفرات الحجم و ذلك بالبیع بأحجام كبیرة، -

الاستفادة من الفروقات الجغرافیة و الاستفادة من الوفرات المترتبة عن التعلم والخبرة -

  :أنواعھا

 )ن1(إستراتیجیة التنویع، -

(إستراتیجیة المشاریع المشتركة، -

یتم اللجوء إلیھا عندما: الانكماشإستراتیجیة 

تعاني المؤسسة من الضغوط التنافسیة و الظروف الاقتصادیة  المتقلبة، -

رغبة المؤسسة في الحصول على فرص بدیلة، -

0.5(تعرض المؤسسة لمشاكل مالیة -

  

فیما تتمثل أقسام ھیكل الصناعة و ما ھي الجھات التي تؤثر فیھ .. 2

الاحتكار، احتكار القلة، المنافسة الاحتكاریة و المنافسة التامة: تتمثل أقسام ھیكل الصناعة في 

)ن2.5(الأطراف التي تؤثر علیھا تتمثل في

  الداخلین الجدد-

  السلع البدیلة-

  القوة التفاوضیة للمورد-

  القوة التفاوضیة للزبون-

   المنافسین الحالین-

الإستراتیجیات التنافسیة وأین یتم صیاغة .3

الأعمالصیاغتھا على مستوى وحدات  یتم  

، من خلال اختیار إما)ن1(تسعى لتحقیق المیزة التنافسیة 

  )ن1(إستراتیجیة الریادة بالتكالیف، 

  )ن1(إستراتیجیة التمیز 

تكالیف أو بالتمیزبالریادة بال( استراتیجیة التركیز
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فرص و التھدیدات  من جھة ، و ال)ن0.5(، بالتعرف على نقاط القوة و الضعف من جھة

  .لوضعھا من خلال نتائج  التشخیص

  )ن0.5( .فإذا كانت المؤسسة في وضع تتمتع فیھ بنقاط قوة و أمام بیئة تتمیز بفرص علیھا إذن أن تختار أحد الاستراتیجیات الھجومیة

  )ن0.5(أن تختار أحد الاستراتیجیات الدفاعیة

  )ن0.5(تعاني من نقاط ضعف  و أمام بیئة تتمیز بفرص علیھا إذن أن تختار أحد الاستراتیجیات الإصلاحیة

)ن0.5(كماشیةبتھدیدات علیھا إذن أن تختار أحد الاستراتیجیات الان
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  )ن4.5(في مجال التسییر الاستراتیجى ؟

، بالتعرف على نقاط القوة و الضعف من جھة)ن0.75(یسمح بالتشخیص الداخلي و الخارجي

لوضعھا من خلال نتائج  التشخیص) ن0.5(نوع الإستراتیجیة الملائمةالشيء الذي یسمح باختیار 

فإذا كانت المؤسسة في وضع تتمتع فیھ بنقاط قوة و أمام بیئة تتمیز بفرص علیھا إذن أن تختار أحد الاستراتیجیات الھجومیة

أن تختار أحد الاستراتیجیات الدفاعیةالمؤسسة تتمتع بنقاط قوة و أمام بیئة تتمیز بتھدیدات علیھا إذن 

تعاني من نقاط ضعف  و أمام بیئة تتمیز بفرص علیھا إذن أن تختار أحد الاستراتیجیات الإصلاحیة

بتھدیدات علیھا إذن أن تختار أحد الاستراتیجیات الان تعاني من نقاط ضعف  و أمام بیئة تتمیز
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في مجال التسییر الاستراتیجى ؟ SWOTكیف یتم استغلال نموذج  4

یسمح بالتشخیص الداخلي و الخارجي SWOTنموذج 

الشيء الذي یسمح باختیار  ، )ن0.75(أخرى

فإذا كانت المؤسسة في وضع تتمتع فیھ بنقاط قوة و أمام بیئة تتمیز بفرص علیھا إذن أن تختار أحد الاستراتیجیات الھجومیة

المؤسسة تتمتع بنقاط قوة و أمام بیئة تتمیز بتھدیدات علیھا إذن  إذا كانت

تعاني من نقاط ضعف  و أمام بیئة تتمیز بفرص علیھا إذن أن تختار أحد الاستراتیجیات الإصلاحیة  المؤسسة إذا كانت

تعاني من نقاط ضعف  و أمام بیئة تتمیز  المؤسسة كانت  

.  

  




